
TAG 1
VON DER STRATEGIE ZUM COCKPIT
Ist unser Geschäftsmodell noch zukunftsfähig? Welche 
Schlüsselkompetenzen benötigen wir morgen, um eine 
marktführende Rolle spielen zu können? 

KON KRET ER FAH REN SIE,
• wie Sie Ihre Strategie einer fundierten Überprüfung 

unterziehen,

• wie Sie mögliche strategische Stoßrichtungen nach 
Ihren Chancen und Risiken bewerten und

• welche Messgrößen Sie bei der Beurteilung benötigen.

TAG 2
ZUKUNFTSFIT? 
Mit dem Q-Score zu Unabhängigkeit, Resilienz und Ro-
bustheit. In diesem Seminar geht es um die Bewertung 
der Zukunftsfähigkeit Ihres Unternehmens – wie man 
dies misst und wie man es danach umsetzt.

KONKRET ERFAHREN SIE: 
• Wie beurteilt man seine eigene Zukunftsfähigkeit?

• Wie leitet man daraus Verbesserungspotentiale ab?

• Der Schnelltest zur eigenen Bewertung

17. UND 18. SEPTEMBER 2024
OBJECT CARPET, Denkendorf
Mit Prof. Dr. Arnold Weissman

STRATEGIE-  
TAGE

UNTERNEHMER-SEMINARE
EINZELN BUCHBAR



AGENDA

TAG 1
ANA LY SE UND STRUK TU RIE RUNGS KON ZEP TE  
ZUR STRA TE GIE ÜBER PRÜ FUNG UND NEU AUS - 
RICH TUNG
• Die S-T-E-P-Analyse: Chancen und Risiken

sauber bewerten
• Die Werttreiber-Matrix
• Die 16-Felder-Matrix zur Unternehmensanalyse
• Die 14 wichtigsten Unternehmensindikatoren

DAS IN NO VA TI VE GE SCHÄFTS MO DELL
• Die Gestaltung der Wertschöpfungskette
• Die strategische Stoßrichtung: Rendite,

Wachstum, Risiko

DIE UN TER NEH MENS STRA TE GIE
• Das Kompetenz-Portfolio
• Die Gestaltung der Wertschöpfungskette
• Die strategische Stoßrichtung: Rendite,

Wachstum, Risiko

WIE SIE IHRE STRA TE GIE MESS BAR MA CHEN: 
DAS UN TER NEH MENS-COCK PIT
• Die vier Perspektiven Markt, Mitarbeiter, Prozesse

und Finanzen
• Unwichtige, wichtige und entscheidende

Kennzahlen
• Beispielhafte Einblicke in das Cockpit einiger

besonders erfolgreicher Unternehmer

TAG 2
• Das zukunftsfähige und kapitalmarktfähige

Familienunternehmen
• Warum Prophylaxe besser ist als Therapie
• Der Q-Score als Maß für Zukunftsfähigkeit und

Krisenstabilität
• Die 10 Kriterien für zukunftsfähige Familienunter- 

nehmen
• Die drei Verteidigungsringe eines robusten Unter- 

nehmens
• Praxistest: Wie zukunftsfit ist ihr Unternehmen?

REFERENT
PROF. DR. ARNOLD WEISSMAN 
-----------------------------------
ist Do zent für Un ter neh mens füh rung mit dem Schwer punkt Fa mi li en un ter neh-
men an der Zep pe lin Uni ver si tät in Fried richs ha fen. Er be glei tet Un ter neh mer 
bei stra te gi schen Ent schei dun gen, ist Spar rings part ner, Me dia tor und Exe cu ti-
ve Coach. 35 Jah re Er fah rung im Um gang mit oft schwie ri gen Si tua tio nen auch 
als Mit glied in ver schie de nen Auf sichts- und Bei rä ten ge ben ihm nicht nur den 
not wen di gen Tief gang und brei tes Wis sen, son dern auch die nö ti ge Sou ve rä-
ni tät im Um gang mit Her aus for de run gen, wie sie für Fa mi li en un ter neh men oft 
ty pisch sind.

TERMIN UND ORT
17. September 2024, 9.30 Uhr und

18. September 2024, 17.30 Uhr
OBJECT CARPET, Denkendorf

PREIS
1.990 Euro zzgl. MwSt., 
Begleitperson: 1.850 Euro zzgl. MwSt.* 

TEILNEHMERINNEN UND TEILNEHMER
Inhaber, Gesellschafter, Nachfolger, Geschäftsführer 
und Führungskräfte in Familienunternehmen

* (enthält digitale Tagungsunterlagen und Verpflegung)

Gerne online über
www.intes-akademie.de

Informationen über 
info@intes-akademie.de oder 
Tel. 0228  854696-61

IHRE 
ANMELDUNG

Beide Tage sind auch gerne einzeln buchbar. 
Tragen Sie dazu in der Anmeldung unter 
Bemerkung „Nur Tag 1“ oder „Nur Tag 2“ ein. 
Ein Tag kostet 1.090 Euro zzgl. MwSt.


