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30. SEPTEMBER UND 1. OKTOBER 2026
Landhaus Flottbek, Hamburg
Mit Prof. Dr. Peter Kajtiter

BILANZEN LESEN UND VERSTEHEN

Bilanzen sind das zentrale Berichts- und Steuerungs-
instrument von Unternehmen. Um Bilanzen interpretie-
ren, die richtigen Fragen stellen und treffende Schluss-
folgerungen ziehen zu kénnen, sind umfassende
Kenntnisse zur Bilanzierung und Bilanzanalyse unab-
dingbar. Dieses Seminar bietet die Mdglichkeit sich
praxisnah Bilanzwissen anzueignen. Vorkenntnisse sind
hilfreich, aber nicht zwingend erforderlich.

KONKRET LERNEN SIE,

. wie Sie eine Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung auch ,zwischen den Zeilen® lesen

- und werden nicht zuletzt ein kompetenterer
Gespréchspartner fur Fachleute & Bankenvertreter

UNTERNEHMER-SEMINARE

EINZELN BUCHBAR

BILANZEN LESEN Il - AUFBAUSEMINAR

Dieses Seminar vermittelt weiterfihrende Kenntnisse in der
Analyse von Jahres- und Konzernabschllissen. Sie festigen
Ihr Wissen und dringen noch tiefer in Welt der Bilanzen ein.
Dabei lernen Sie, wie Wahlrechte und
Ermessensspielrdume Kennzahlen beeinflussen kénnen,
auf welche Aspekte Sie bei Ihren Bilanzen besonders
achten sollten und wie Banken lhre Bilanz beurteilen.

KONKRET LERNEN SIE,

- was Jahres- und Konzernabschlisse wirklich
aussagen und wie Sie Bilanzkennzahlen richtig
interpretieren

- Wie bilanzpolitische Spielrdume genutzt
werden kénnen



BILANZEN LESEN UND VERSTEHEN
WIE LESE ICH (M)EINE BILANZ?

30. September 2026

BILANZANALYSE & BILANZPOLITIK

e MaBnahmen zur Bilanzgestaltung und ihre
Auswirkungen

e Ausgewdhlte Bilanzposten und Gestaltungs-
potenziale

e Methoden der Bilanzanalyse und Identifikation
von Bilanzpolitik

PRAXISWORKSHOP ZUR BILANZANALYSE
e Bearbeitung eines Praxisfalls

e Interpretation von Kennzahlen

¢ | esen der Bilanz ,zwischen den Zeilen®

REFERENT

& 30. September und 1. Oktober 2026,
jeweils 9.30 Uhr bis 17.30 Uhr
9] Landhaus Flottbek, Hamburg

Pro Seminar 1.190 Euro zzgl. MwSt.,
Begleitperson: 1.050 Euro zzgl. MwSt.”

Die Seminare sind einzeln buchbar. Wenn Sie
beide Seminartage hintereinander buchen, erhalten
Sie einen Vorzugspreis von 2.100 € zzgl. MwSt.

BILANZEN LESEN Il - AUFBAUSEMINAR
ANALYSIEREN, BEWERTEN, ENTSCHEIDEN

1. Oktober 2026

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSE ALS
GEGENSTAND DER BILANZANALYSE

AUSGEWAHLTE FRAGEN DER BILANZIERUNG UND
BILANZANALYSE

¢ Analyse der Ertragskraft & Ausschuittungspotenzial
¢ Cashflow-Analyse

¢ Bonitatsanalyse mit Ratingkennzahlen

PRAXISWORKSHOP ZUR BILANZANALYSE
¢ Bearbeitung eines Praxisfalls
¢ Interpretation von Kennzahlen

Zitat Prof. Dr. Kajliter: ,,Mit diesem
Aufbauseminar festigen und vertiefen Sie Ihr
Wissen im Lesen von Bilanzen. Sie lernen,
Kennzahlen richtig zu interpretieren und
verstehen, worauf Banken bei Bilanzen
besonders achten.”

PROF. DR. PETER KAJUTER

ist Inhaber des Lehrstuhls flir Internationale Unternehmensrechnung an

der Westfélischen Wilhelms Universitat Munster und Mitglied in verschie-
denen Fachgremien. Durch seine langjahrige Erfahrung in der Management-
weiterbildung versteht er es hervorragend, auch nicht kaufmannisch
vorgebildeten Flhrungskraften betriebs wirtschaftliches Wissen in
komprimierter und umsetzbarer Form zu vermitteln. Unternehmer und
FUhrungskréafte schatzen neben seiner wissenschaftlich fundierten
Fachkenntnis die Praxisndhe seiner Seminare.

Inhaber, Gesellschafter, Geschéaftsfiihrer, Nachfolger

und Flhrungskréfte in Familienunternehmen
* (enthalt digitale Tagungsunterlagen und Verpflegung)
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