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GESPRACHS- UND ENTSCHEIDUNGSFAHIGKEIT AUF EIGENTUMEREBENE STARKEN

28.-29. Oktober 2026 UNTERNEHMER-SEMINAR

Mit Dominik Pontiggia, Experte fur Gesellschafterkonflikte
und Dynamiken in Unternehmerfamilien

Gesprache im Gesellschafterkreis entscheiden Utber

die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens. Wenn Verstandigung METHODEN

schwierig wird, entstehen nicht nur Spannungen — es entsteht

Entscheidungsstau. In Unternehmerfamilien treffen Eigentum, - Strukturierte Einordnung
Verantwortung und personliche Bindung aufeinander. Hier typischer Spannungsfelder
genligt gute Absicht nicht. Es braucht zusatzlich Struktur und . Demonstration und Analyse
Konfliktkompetenz. Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen realer Gesprachssituationen
einer strukturierten Gesprachsfiihrung auf Eigentimerebene . Vielfaltige Einzel- und

und schafft ein gemeinsames Verstéandnis flr Struktur, Gruppeniibungen
Verantwortung und Gesprachsfihrung im Gesellschafterkreis. . Reflexion eigener Fille

Es starkt die Fahigkeit, Differenzen strukturiert zu verhandeln,
bevor sie die Entscheidungsfahigkeit beeintrachtigen.



KONKRET LERNEN SIE,

« Gespréache auf Eigentiimerebene
strukturiert zu fuhren

. Differenzen klar zu benennen, ohne zu
polarisieren

« Rollen und Verantwortlichkeiten in
Diskussionen sauber zu trennen

« Spannungen friihzeitig zu erkennen und
einzuordnen

« Interessen hinter Positionen sichtbar zu
machen

« Entscheidungsprozesse im
Gesellschafterkreis konstruktiv zu
gestalten

REFERENT

DOMINIK PONTIGGIA

ist Experte flr konstruktive Gesellschafterdialoge und - konflikte. Er wird
hinzugezogen, wenn Versténdigung auf Eigentimerebene nicht mehr gelingt
und Konflikte die Entscheidungsféhigkeit beeintrachtigen. Aufgewachsen in
einer Unternehmerfamilie und selbst Unternehmer, kennt er die Dynamiken aus
eigener leidvoller Erfahrung. Deshalb vertiefte er dieses Thema am Lehrstuhl
fur Familienunternehmen der Universitat' Witten/Herdecke - die Grundlage fur
seine heutige Arbeit. In diesem Workshop vermittelt er die Grundlagen einer
konstruktiven Gesprachsfiuhrung im Gesellschafterkreis — als Voraussetzung
fur tragfahige Entscheidungen. Dominik ist teil des INTES-Expertennetzwerks.

28. Oktober 2026, 9:00 Uhr bis
29. Oktober 2026 , 17:00 Uhr
0 86911 Riederau am Ammersee (50 km von Miinchen) IH RE

ANMELDUNG
1.490 Euro zzgl. MwSt.*

*(enthalt Tagungsunterlagen) Gerne online Uber
www.intes-akademie.de

Inhaber, Gesellschafter, Nachfolger, Beirdte Informationen Uber

und Fihrungskrafte in Familienunternehmen info@intes-akademie.de
oder Tel. 0228 854696-61
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